
/ŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ {ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ǉŀǎ                   
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜηΦ 
 м 

 

 

INFORMATIONS CL£S DU SYSTEME TUNISIEN DE 
RECHERCHE ET INNOVATION 

 

 

[ŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŎƻƳǇǘŜ мо ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ нтл ллл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

όŘƻƴǘ нпл ллл Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

ол ллл Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎύ Ŝǘ но ллл 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩLƴŘƛŎŜ Dƭƻōŀƭ ŘŜ 

ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƛƴƴƻǾŀǝƻƴƛƴŘŜȄΦƻǊƎκ

Ǝƛƛ-нлму-ǊŜǇƻǊǘύ όDLL нлмуύ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ нлму όŞǘǳŘŜ 

ǎǳǊ мнс ǇŀȅǎύΣ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǎǘ ƭŜ нŝƳŜ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ мнс ǇƻǳǊ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘΩLƴƎŞπ

ƴƛŜǳǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

[Ŝ {ȅǎǘŝƳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ плл ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ нлл ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ мо ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ пл 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ  ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ǘǊŝǎ 

ōƻƴƴŜǎ      ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŀƴƎ 

ŘŜ мпŝƳŜκмнс ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ         

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ .Lt Ŝǘ 

поŝƳŜκмнс ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ пнŝƳŜκмнс Ŝƴ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘǳƳŀƛƴ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŀǇǊŝǎ           ƭΩhǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ  

 

 

 

 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ     

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ    

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ          

ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ tƻǳǊ    

ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜ       

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

9ĂĖĥÜġÙ  ÙĂ ûìäĂÙ 
 
 

 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳƳŜƭŀƎŜ-
ƳŜǎǊǎΦŎƻƳκ9ƴǉǳŜǘŜ  

 

 

 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ǎƛƎƴŜ  
ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ 
ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƴƻǘǊŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

[ΩŀǇǇƻǊǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ         
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŀǳ       
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ǇŜǳǘ Ŝǘ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ       
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ ό{bwLύΦ !ǾŜŎ ŎŜǘ   
ƻōƧŜŎǝŦΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ    
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ  
ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ п ǾƻƭŜǘǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƭŀ 
ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ       
ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ        
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ hƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǎ             
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ {bwLΣ ƻƴ         
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ           
ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ 
Řǳ {bwL ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό¦9ύ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 

ол Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ мΣн aϵΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ƭŜ                
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ    
ƭϥLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 
ό9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜκ 9ǎǇŀƎƴŜύ Ŝǘ ƭŀ 
CLL!ttΥ CƻƴŘŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ [ŀǝƴŜ             
Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  tƻƭƛǝǉǳŜǎ 
tǳōƭƛǉǳŜǎ όŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘκ 
9ǎǇŀƎƴŜύΦ 

9ƴŬƴΣ ƧŜ ǊŞƛǘŝǊŜ ƳŜǎ                  
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ¦9 Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ Ł ƭΩ¦Dtо! Ŝǘ    
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊǾŜ Ł 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ       
ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ  

{ŀƳƛŀ /I!wCL Y!55h¦wΣ       
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ         
wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ /ƘŜũŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ 

 

 

5ÁĂě ÏÙ ĂĥāÛėĈΥ 
 

¶ [ΩŞŘƛǘƻ 

¶ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜ 

¶ !ŎǘǳŀƭƛǘŞ 

¶ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ wŀŦŀŜƭ       

wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŜǎǇŀƎƴƻƭ 

¶ !ƎŜƴŘŀ 

¶ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΥ 

 
- tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ŀŘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 
 
- vǳŀǘǊƛŝƳŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ 
Řǳ рҌр 
 

¶ [Ŝ ƧǳƳŜƭŀƎŜ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ 

Lettre dôinformation NÁ1 

{ŀƳƛŀ /I!wCL Y!55h¦wΣ  5D ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ /ƘŜŦ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ 



/ŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ {ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ǉŀǎ                   
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜηΦ 
 н 

 

[Ŝ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ζ !ǇǇǳƛ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǳƴƛǎƛŜƴ η ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мм ŀǾǊƛƭ нлмф Ł ¢ǳƴƛǎΦ 

aΦ {ƭƛƳ YI![.h¦{Σ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ           
wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ aΦ DǳƛƭƭŜǊƳƻ !w5L½hb9Σ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ 
Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ aƳŜ {ƻǇƘƛŜ ±ŀƴƘŀŜǾŜǊōŜƪŜΣ /ƘŜŦ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ        
5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ¦9 Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ aΦ YƘŀƭƛƭ   Y!aah¦bΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
ƭϥ¦Dtо!Σ aƳŜ 9ǎǘƘŜǊ 9ǎǘŜōŀƴ wƻŘǊƛƎƻΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ LbL! Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭȰLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 9ǎǇŀƎƴƻƭ Ŝǘ aƳŜ 
{ŀƳƛŀ /I!wCL Y!55h¦wΣ /ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜΣ ƻƴǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞ            
ƭϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ        
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ        
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ   
¢ǳƴƛǎƛŜΦ Lƭ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ          
ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭϥŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΦ Lƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ      
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǇŀǊ 
ƭϥŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ   ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ      ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ    ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ [Ŝ ƧǳƳŜƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ Ǿƛŀ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Řϥ!ǇǇǳƛ Ł ƭϥ!ŎŎƻǊŘ 
Řϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭϥLƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŞŘƛŞŜ ό¦Dtо!ύΣ ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ                  
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭϥLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ όa5L/LύΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řϥǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9Φ [Ŝ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ǾƛǎŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 

 S£MINAIRE DE LANCEMENT DU PROJET DE JUMELAGE  

 

 
 
Le jumelage en 
chiffres : 
 
 

5ǳǊŞŜΥ ол Ƴƻƛǎ 
 
.ǳŘƎŜǘΥ мΦнллΦллл ϵ 
 
aƛǎǎƛƻƴǎΥ оп Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ κƧƻǳǊǎΥ рлс 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ t!{wL Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎΣ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ tƭǳǎ ŘŜ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ    
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ Υ 

¶ [ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ wLΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ        

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ¦9 κ 9ǎǇŀƎƴŜ 

¶ [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ wL 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

¶ !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ wL Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wL Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

ACTUALIT£S DU JUMELAGE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFORMATIONS CL£S DU PROJET 

¦ƴƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Řǳ            
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!ǇǇǳƛ Ł ƭΩ!ŎŎƻǊŘ 
ŘΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩLƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ό¦Dtо!ύ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 
{ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ όa9{w{ύ 

PARTENAIRES  

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ 
ƭȰLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 
όa/L¦ύκ 9ǎǇŀƎƴŜ 
 

CƻƴŘŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ [ŀǝƴŜ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ tƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ όCLL!ttύκ 
9ǎǇŀƎƴŜ 

GESTION BENEFICIAIRE 

{ƭƛƳ YI![.h¦{Σ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 



/ŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ {ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ǉŀǎ                   
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜηΦ 
 о 

 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ŀŘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 
Ŝǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ŀ Ŝǳ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ      
tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ŀŘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ζ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ η 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнм -нлнтΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
ƘǧǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŀǇƛŘκǇǊŜǎǎ-
ǊŜƭŜŀǎŜψLt-мф-мстсψŦǊΦƘǘƳ 
 
vǳŀǘǊƛŝƳŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ 
Řǳ рҌр 

 
[ŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ 
Řǳ рҌр ζ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ    
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ η 
ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł wƻƳŜ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ нлмфΦ 

  

ENTRETIEN AVEC RAFAEL RODRIGUEZ, CHEF DE PROJET ESPAGNOL  

 

¶ лн-лс ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф  
±ƻƭŜǘ нκaнΦмΦн Υ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ {bwL ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦9Φ  
 
¶ ол ŀƻǶǘ нлмф  
/htL[Φ  
 

¶ мс-нл  ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлмф  
tǊŜƳƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǾƻƭŜǘ оΥ  ζ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ηΦ  

 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /htL[ Řǳ т ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ    
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ǉǳƛ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳȄ  ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 
 
9ƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Κ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Κ  

[Ω9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƻƴǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлмуΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩ;ǘŀǘΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞƳƻǊŀƴŘǳƳǎ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎΣ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ 

ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ł  IƻǊƛȊƻƴ нлнлΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭ Ŝǘ ǘǳƴƛǎƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎŜ    

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Υ ст ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ Ŝǘ он ¢ǳƴƛǎƛŜƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ Řŀƴǎ ор ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ор ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ п ǎƻƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊ ƭϥLƴǎǝǘǳǘ tŀǎǘŜǳǊ 

ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ [ƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ twLa!Σ ос ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ нм όǇƭǳǎ ǉǳŜ ру҈ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎύ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴǎ Ŝǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƅŝǘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 

ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ  

vǳŜƭ ǊƾƭŜ ƧƻǳŜǊŀ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ Κ 

[Ω9ǎǇŀƎƴŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜΦ 9ƭƭŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘϥǳƴŜ ƭƻƛ ŘŜ мфус ǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ŘŜ мфтуΦ /ŜǧŜ ƭƻƛ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмм Ŝǘ ŜƴƎƭƻōŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ό{9/¢LύΦ /Ŝǎ ƭƻƛǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

wŀŦŀŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ  
ŜǎǇŀƎƴƻƭ  

AGENDA 

DU CĎT£ DE NOS            
PARTENAIRES 



/ŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ {ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ Ŝǘ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ǉŀǎ                   
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜηΦ 
 п 

 

 

bƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
 
 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ  
ŀǇǇŜƭŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜΦ 

 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ нф утф нлм 

 

±ƛǎƛǘŜȊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō Υ  

 

ǿǿǿΦƧǳƳŜƭŀƎŜ-ƳŜǎǊǎΦŎƻƳ  

 

CŀŎŜōƻƻƪΥ WǳƳŜƭŀƎŜψa9{w{  

¢ǿƛǧŜǊΥ WǳƳŜƭŀƎŜψa9{w{  

Lettre dôinformation NÁ1  du projet de jumelage çAppui institutionnel pour l'am®lioration des performances du 

syst¯me de recherche Ŝǘ innovation tunisienè 

LE JUMELAGE EN PHOTOS 

Comit® de r®daction 

{ŀƳƛŀ /ƘŀǊŬ  
YŀŘŘƻǳǊ 
/ƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
 
 
 
9-ƳŀƛƭΥ  
ǎŀƳƛŀΦŎƘŀǊŬƪŀŘŘƻǳǊϪŦǎǘΦǳǘƳΦǘƴ  

aŜǊƛŜƳ aŜŘƛƻǳƴƛ 
 
IƻƳƻƭƻƎǳŜ /wW  
 
 

9-ƳŀƛƭΥ  

ƳŜǊƛŜƳΦƳŜŘƛƻǳƴƛΦƳŜƪƴŀǎǎƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ŜǾŜǊƛƴƻ CŀƭŎƻƴ 
 
/wW 
 
 

9-ƳŀƛƭΥ  

ǎŜǾŜǊƛƴƻΦŦŀƭŎƻƴϪŬƛŀǇǇΦŜǎ  

{ŀǊǊŀ hǳŜǎƭŀǝ 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ /wW  
 

 
9-ƳŀƛƭΥ  
ƻǳŜǎƭŀǝǎŀǊǊŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŦǊ   

²ŀƧŘƛ DIh½½L 
 
LƴǘŜǊǇǊŝǘŜ-ǘǊŀŘǳŎǘŜǳǊ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 

9-ƳŀƛƭΥ                
ǇŜŘǊƻψŜǎǇŀϪȅŀƘƻƻΦŦǊ  


